JAARVERSLAG 2019

Vereniging Interconfessioneel RK/PC Basisonderwijs
te Wichmond - Vierakker



‘%; de garve

Inhoudsopgave

Blad
Bestuursverslag en kengetallen
Bestuursverslag 3
Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting 43
Kengetallen 45
Jaarrekening
Grondslagen 47
Geconsolideerde balans 50
Geconsolideerde staat van baten en lasten 51
Geconsolideerde kasstroomoverzicht 52
Balans De Garve 53
Balans Stichting Steunfonds 54
Staat van baten en lasten De Garve 55
Staat van baten en lasten Stichting Steunfonds 56
Toelichting behorende tot de geconsolideerde balans 57
Geoormerkte doelsubsidies OCW/EZ 61
Niet uit de balans blijkende verplichtingen 62
Toelichting behorende tot de geconsolideerde staat van baten en lasten 63
Overzicht verbonden partijen 67
WNT-verantwoording 68
Gebeurtenissen na balansdatum 69
Ondertekening van de jaarrekening 70
Overige gegevens
Controleverklaring 71
Bijlagen
Gegevens over de rechtspersoon 75
Vereniging Interconfessioneel RK/PC Basisonderwijs te Wichmond-Vierakker blad 2



:.;f!f de garve
I

Bestuursverslag

Bestuursverslag 2019

Vereniging voor Interconfessioneel (RK/PC)
Basisonderwijs te Vierakker/ Wichmond e.o.

W2
s de garve

\) interconfessionele
basisschool

pfa

Dorpsstraat 19

7234 sM Wichmond
secretarisbestuuri@bsdegarve.nl

Vereniging Interconfessioneel RK/PC Basisonderwijs te Wichmond-Vierakker blad 3



Bestuursverslag

.%E de garve

Inhoudsopgave

X

24

K

34

mn

=l

L LT = SO
Gegevens bestuur en organisatie ...
L Lo R T F O == T g = SO N
RO L= T e T T === S OSSN
L= T = S PSS
Belangrijkste elementen vam het gevoerde belaid e e e e e
Zaken met politieke of maatschappelijke impact..............
LB SO
Visie op onderwifshelaid ... e e e e e e e e s
Onderwijskundige omtwiklalimEEm e e e e e e s
LT o T
B =T SO S
Q= A== SOOI
L L == S OO

LT T o - SOOI

Personeelsbeleid ..

Lo = L= T SO
L L

Samenwerkingsverbanden en verbonden  Pamt ) em e e e e e

Personeel ...........

Personeelsomyvang en SamEmEte i B e e oo e e e e e e e e

ROy L = SO PSS

Huiswesting ..ccooe.eee

LT LT =T OO

11

11

11

17

17

17

13

13

.19

15

20

21

.22

22

22

.24

25

Vereniging Interconfessioneel RK/PC Basisonderwijs te Wichmond-Vierakker

blad 4



Bestuursverslag

.%E de garve

71 Resultzat boekjaar 2019 ...

72 Verantwoording inzet aanvullende middelem. . e e e

7.3 Financigle positie op balansdatum .

B = T N - = SO S
B e T =N == OO PP PR
E =y o= = S

B L oE T L= T = e A = SO

Bl Risicobeheersing en interne controle.

L= o A I Ty 0= = o = L OSSO
ER LT L = OO

b. [T o T =T T = T O
[ o= e T =T oy o SO

Fx DR = 1=3 (LT LT Ul OO U OO REUSR

= T Tl g = e -0 = = SO

25

22

20

a0

31

32

a7
a7

7
£
]

g

i

Vereniging Interconfessioneel RK/PC Basisonderwijs te Wichmond-Vierakker

blad 5



';S!f de garve
Bestuursverslag

Organisatie
11 Gegevens bestuur en organisatie

Bestuursstructuur

De Vereniging veor Interconfessionesl (RE/PC) Basisonderwijs te Vierakker/ Wichmaond =.0. is het
bewvoezd gezag van basizschool De Garve in Wichmond en ingeschreven bij d= Kamer van
Koophandel onder nummer 40104312

Bestuursnummer: 20408
Brinnummer: 045W

Het bestuur wvan De Garve bestaat uit vijf personen. Qok iz 2r een Razd van Toszicht. Deze stelt het
bestuur 2an. Door een andere bestuursvorm, i.v.m. met een anders wvorm van toezicht door de
inspectie, gaat dit in het schooljzar 2013-2020 wijzigen.

In het jaarverslag jasr 2013 is het bastuur bemenst door:
Voorzitter hevr. M. Zomer wvoorzitterbestuur @ bsdegarve.nl
Secretaris hevr. G. Tiesink secretarisbestuur@bsdegarve.nl

Besklazm 13 72345R Wichmond

Penningmeaester hewr. & Wolbrink penningmesster @bsdegarve.nl
Algemeen Mewr. & van Mierlo zlgemeenlidbestuur2 @ bsdegarve.nl
Mewr. 5. Jolink bouwzakenbestuur@bsdegarve.nl

De heer Keppels, voorzitter, en mevwrouw van Basten Batenburg-Groen waren aftredend.

Samenstelling Rzad van Toezicht tot oktober 2015 :
Mewr. E. Rosterdink

Chr. D. ter Harmsel

Mevwr. D. Hammecher

Het Toszichthoudend bestuur bestaat nu wit 5 leden en werkt 3ls zodanig per juni 2020. Hierbij
gehouden zan de Code Goed Bestuur, zozls bedoeld in artikel 171 lid 1 onderdeel 2 WPO.

Het hoofddoel van het Toezichthoudend bestuur is het bieden van kwslitatief goed basisonderwijs in
Wichmond ten behoeve van esn optimale ontwikkeling van kinderen. Twee onderliggande doslen
zijn: het zorg dragen voor het optimaliseren van de leeromgsving en een gezonde financiéle positie.
De Wet Goed Onderwijs, Goed Bestuur {2010) en de Code Goed Bestuur PO geeft zan dat de functies
wan toezicht houden 2m besturen gescheiden mosten zijn. I1BS De Garve hanteert het bestuursmodel
met mandzaat/delegatie om zan voorgaande uiting te geven. De toezichthoudend bestuurder en
directeur met mandazt/delegatie hebben in de BestuursToolbox vastgelegd hoe het samen- en
tegenzpel handemn en voeten wordt gegeven. Hat Kader en Kompas van deze Toolbox beschrijft de
kernpunten voor toezicht houden en besturen. Deze zijn afgeleid vam het Strategisch Meserjaren
Echoolbeleidsplan [SMSP). Het SMSP wordt vierjazrlijks goedgekeurd door het Toezichthoudend
bestuur en opgesteld door de directeur {[met mandaat/delegatie).

Er wordt niet toegestaan dat activiteiten plaatsvinden dan wel worden nagelaten die in strijd met de
wet zijn, d= statuten en de belangem van de vereniging. Verantwoording wordt afgelegd asn de
leden van de vereniging.
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12 Waarden van de organisatie

Kernwaarden

De kernwaarden van de Yereniging interconfessionsel asngzande onderwijs 3an haar leerlingen luiden:

Onderzoek: We zijn nisuwsgierig en gaan op avontuur

Moraliteit: We kiezen bewust woor het gosde

Respect: De wereld iz van iederean!

Aanpassingsvermogen: We accepteren veranderingsn en zijn blij mat nisuwe ideeén
Doorzettingsvermagen: We blijven prabaren, ook als het nag nist lukt
Comrmunicatie: We vertellen, luisteren en willen begrijpen

Samenwerking: We weten en kunnan samen meer dan zlleen

Bedachtzaamheid: Eerst denken, dan doen!

Oe missie van De Garve:

“Er is een heel dorp nodig om een kind op te vosden.

w

Dre Visie van de Garve is:

“Wet plezier elke dog sen stukje wijzer.

-
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13 Visie op de organisatie

De vereniging en het team vinden dat de lzerlingen die aan onze zorg worden tosvertrouwd, recht
hebbem op kwalitatief vitstekend onderwijs. Wij willen hen zo goed mogelijk voorbereiden op hun
toskomst. En net zoals leerkrachten hoge werwachtingsn mogen hebben van hun lzerlingen, heeft
de vereniging dat cok van hen. Een leerkracht is competent, handelingsbekwaam en toont zich
verantwoordelijk voor zijn eigen ontwikkeling. Dasrnaast levert hij of zij een bijdrage aan de hele
school.

Het team vervult esn spilfunctiz in het verwezenlijken van onze ambities, de kernwsaarden zijn hierbij
het vitgangspunt. Betrokkenhsid van auders en kinderen bij de schoaol is 2en belangrijke voorwaarde
voor de leerprestaties van kinderen. Ouders en kinderen, maar ook medeawerkers zijn de
ambassadeurs van de school.

14 Organogram
In 2013 is het nisuwe organizstiernodel opgesteld en in de ledenvergadering van oktober

201% bekrachtigd. In de crganisatiestructuur van de vereniging zijn binnen De Garve de

volgende geledingen opgenomen:

Organcgram

Algemaene leden
vargadering

Toezichthoudend bestuur -
LY
L] MR

Dirgctaur n::::-tll-r::c-n;:;:--l
mat mandaat an "'""{ dentiteiscommissie H
! 1
delegatie  Eineomissie i
I ]
[ ——— |

-

-7 -7
-
-
TR -
He School Arbo codrdinator

argead seeriew B

roegeeader

| ICT codedingtor

Medezeggenschap

De school hesft een medezeggenschapsraad waarin cuders 2n personeel vertegenwoordigd zijn. Het
bestuur heeft 1 x per jaar overleg met de medezeggenschapsraad. De directeur (D) bezoekt de
MRB-wergadering om de stukken tos te lichten en d= MR te infarmeren. De MR neemt niet in hat
bijzijn vam de directeur haar besluit. Besluiten worden vastgelegd in de besluitenlijst.

Internationalisering
In 2013 zijn er geen ontwikkelingen op het gebied van internationalisering, we verwachten in de
nakije toekomst ook geen ontwikkelingen op dit gebi=d.

Vereniging Interconfessioneel RK/PC Basisonderwijs te Wichmond-Vierakker blad 8
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Speciale scholen
De wvereniging is cnderdesl van samenwerkingsverband Ussel|Berkel.

Communicatie met omgeving

De directie met mandaat en delegatie bezoekt tijdens overlegmomenten met externen. Dit betreft
a.2. de gemeentelijke instantizs, het Directeuren Owverleg Winterswijk, het 5WV, leugdzorg,
ambulants begeleiding, Inspactie, opleidingsinstituten enz.

De directe communicatie tussen bestuur en ouders vindt plasts tijdens de jazrlijkse
ledenvergadering, daarnaast zijn er overlegmomenten met de2 medezeggenschapsraad. De weekinfo
wordt via Basisonline onder de guders verspreid.

Horizontale verantwoording naar belanghebbenden

- Er heeft 4 maal dit jaar 2en overleg plasts gevonden tussen de directeur en de MR, en 1 m=aal tussen
hat bestuur 2n de MR;

- Op verzoek van de directeur informeert zij de leden van de MR over beleidszaken en de begroting;

- Het jaarverslag wordt op d= site geplaatst;

- Op de algemeans ledenvergadering brenst het bestuur verslag uit over financién, huisvesting,
personesl, opbrengsten enz;

- Middels het jzarverzlag wordt er verantwoording afgelegd san het samenwerkingsverband aver

de inzet van de zorgmiddelen;

Managementondersteuning

De fimanciéle, personesls- en salarisadministratie wordt vitgevoerd door administratiekantoor
CABD te Doetinchemn. Hierbij worden de programma’s Raet/Youforce , Capisci en Proactive
gebruikt.

15 Belangrijkste elementen van het gevoerde beleid

De belanghebbendean zijn in esrste instantie de leerlingen en hun ouders.

De belzidsvisie van het Toszichthoudend bestuur is vastgelegd in het Strategisch Meerjaren
Zchoeolbeleidsplan (SMSF) 20019-2023

De afgelopen jaren lag het accent op volgende strategizche belsidsthema’s.

* Wersterken van de didactische vaardigheden en het pedagogisch beleid
* Woorbereiding 'Onderwijs van de toskomst’

* Woortdurende verbatering IPC Ondarwijs

* ICT-rijke leeromgeving: met name programmersn

* wWarsterken van bestuurlijke slagkracht

Vereniging Interconfessioneel RK/PC Basisonderwijs te Wichmond-Vierakker blad 9
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T Ambities & Speerpunten

Ons onderwijs richt zich op:

= Goed onderaijs in de basicvakiken

* IPL[ thematisch onderads in de Taskvakken)
= Undagend ondenwijs

= Leren in een ICT-rijke omgeving met moderns
leermiddelen

= Virsperken van de K0 pedachie

"Rijie leerompeving miet sancdschi woor micriel,
nEchniek &n Cuiur

Cns pRoerwijs voIooeT en DT voIgoen aan de
Basstkywalite die j& mag wenwachben wan &2n
goede basisschook:

* Voondurende professionalisering van
medewerien

= Blipvenae aandachs voor de basipeidn

* De aandacht woor leerlingen mer exom 1og- &n

D leraren op De Garve ontwikkelen zich
continu. Om dit te begeleiden zetten wij
in op voortdurende en geriche
professionalisering.

= POP van Leranen

= Gespretopcius

* ASSEITMEnts

= %H consulatie

Op onge school kunnen kinderen leren en
ontwikkelen in een veilige omgeving vol
vErtirouwen:

* Pedagogische ankers

* Beleid Goed pedrag

* Gouden regels

= IPC Pijlers

Op anze school wordt nauw
samengewerkt met cuders en vrijwilligers.
it gesven wij vonm dosr:

= Duder bestuur

* AT eiTENCOmMissie

* Talenten inze

* Werken met het oudenportaal

= ENjErraining &n Trefwosong

Speerpunten voor schooljaar 2019-2020
*Versterken van de didactische vaardigheden en het Eogisch beleid
“Voorbereiding Ondensijs van de Toekomst

= Voartdurende verbeterning IPC Onderwijs

= ICT-rijls leerocmpeving: Met NEMe programmernsn

16 Zaken met politieke of maatschappelijke impact

Baszizschool De Garve (IKC) hesft een belangrijke sociale functie voor Wichmond, Vierakker, het is in
wvesl opzichten esn antmaoetingspunt 2n daarmes e=n van de drijvende krachten achter de
leefobaarheid van het darp.

Door het dalende lzerlingenaantal is krimp een actueel onderwerp.

De recente cijfers (Mooz - maart 2013): op basis van de bevolkingsprognose van het Planbureau is
ean leerlingsnprognase gemaakt voor het basisonderwijs in de Achterhosk, de Liemers en de
Stedendriehoek. De resultaten daarvan zijn woor de periode 2018-2032_ Uit deze prognose blijkt dat
het aantzl leerlingen de kemende & jaar in alle regio's 23l dalen, maar het sterkst in de Achterhoek.
Tussen 2018 em 2023 neemt hat zantal leerlingen in de Achterhoek naar verwachting met 143 af.
Diaarkij valt op dat, met uitzondering van Mantferland, alle gemesenten in de Achterhoek te maken
krijgen met een forse leerlingendaling (zie Figuur 3.2). Doetinchem en Berkelland tonen daarbij =en
relatief gunstig verlaop. Het sterkst is de daling in Aalten, Winterswijk, Bronckherst en Oost-Gelre.

Bestuursveridag 2019 Vereniging voor Interconfessioneel (AK/PC) BasBonderyd]s t& Vierakker/ Wichmond e.o.
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Fouur 3.2 = Leevbngenprognose Achterhoek, nasr gemeente (index 200 7= 10k1)
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prognose 3antal leerlingen basisonderwijs naar bestuur 2ninstelling in APA-regio achterhosk volgens
de Basisprognose. Uit: Scenaricmodel Arbeidsmarktplatform mei 2018

jaar llal =2 lla% a4 Glla
2013 104,00 104,00 104,00 104,00 104,00
2014 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00
2015 101,00 101,00 101,00 101,00 101,00
2016 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00
2017 108,00 108,00 108,00 108,00 108,00
2018 104,63 102,17 105,93 104,28 104,25
20139 93,34 56,03 55,45 55,70 56,38
2020 90,55 83,29 50,91 83,63 89,60
2021 85,46 33,26 82,73 83,61 83,77
2022 83,21 80,97 85,92 83,60 33,42
2023 81,63 759,41 20,43 20,60 20,52
2024 78,50 76,38 80,21 76,47 77,89
2025 73,51 71,61 70,38 70,54 71,51
2026 72,43 70,52 72,37 72,29 71,90
2027 74,40 72,36 76,15 75,35 74,58
2028 76,17 74,11 76,80 75,96 75,76
2029 75,958 73,93 76,27 75,46 75,41
2030 75,62 73,60 75,91 75,19 75,08
2021 75,25 73,24 75,58 74,79 74,71
2032 74,75 72,76 74,98 74,19 74,17

stuurswersiag 2009 Vereniging voor Interco nfessioneel |RK/PC) Basisonderwi]s te Vierakker/ Wichmond e.o.
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De =igen prognosss van de school van september 2018 zijn gzbasesrd op het daadwerkslijke aantal bekende
geboorten. In de klzine gemeenschap wan Vierskker/\Wichmond is dat voor iederesn zichtbaar. We kiszen

viteraard voor de voorzichtige trend. werhuizing, scheiding of andere levensloop kunnen immers ook van invioed

zijm..

Bekaostiging 2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025
grosp 1 o [ 5 3 [ 1 o
grosp 2 11 10 -] 5 3 [ 1
grosp 3 14 11 10 [ 5 3 [
grosp 4 11 13 11 10 [ 5 3
Totaal

onderbouw | 45 a0 32 24 20 15 10
ZroEp 5 1z 10 1z 11 10 [ 5
grosp & 14 12 11 14 11 10 [
grosp 7 16 14 13 10 14 11 10
groep E 11 is8 14 12 o 14 11
Totaal

bovenbouw | 53 52 50 a7 a5 a1 3z
Totaal SE 92 B2 71 [ 56 42
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Onderwijs

21 Visie op onderwijsbeleid
De visie wvan basisschool De Garve is:
Kimnderen gzan masr school am te leren, daar ligt de focuws. Een voorwsarde om tot leren te komen is
dat kinderen plezier hebben in het leren. Wan daaruit ontstast betrokkenheid bij het leerproces. Wij
zetten daarom in op actief leren in allerlei verschijningsvormen:
* Eigen keuzes maken m.b.t. doelen, leren en matarialen
* Leren vanuit spel en beweging
* Buiten daar waar het kan
* Bamenwerken
* Autonomie binnen kaders m._b.t. het kiezen van een onderwerp of een zanpzak
* Leren zowsl middels digitale zls concrete materialen

Ornze school werkt met het International Primary Curriculum (IFC). IFC is 2en methode woor
werzldoriéntatie voor het basisonderwijs (groep 1 t/m 8], waarin leren centrzal stazt. Het streven van
IPC is om kinderen zo effectief en leuk mogelijk t= Iaten leren, op basis van hoge verwachtingen.

De eerdergenoemde 3 pijlers van IPC, in combinatie met onze interconfessionsle identiteit zijn leidend
in de manier wasrop wij invulling geven aan het onderwijs op De Garve.

22 Onderwijskundige ontwikkelingen

Vereniging Interconfessioneel RK/PC Basisonderwijs te Wichmond-Vierakker blad 13
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Ons onderwijs richt zich op:

= Goad onderwijs in de batitvakken

= IPC[ thematisch onderwijs in de aakvakken)

= Uitdagend onderwijs

= Leren in sen T-rijke omgeving met modam:
learmiddadan

* Versterken van de IKC gedachte

*Hijloe leeromgeving met aandachi voor muziek,
techiniek &n cultuur.

Ons onderwijs voldoet en b voldoen aan de
basi Siowalit it die je mag vensachien van een
goede basizschool:

* Voortdurends professionalisering van
medewerkers

* Blijvende aandacht voor de basisvakken

* De aandacht voor leerlingen met extra zong- en
anderstesningibehoefien

De leraren op De Garve ontwikkelen zich
continu. Om dit te begeleiden zetten wij
Im op voortdurende en gerichte
professionalisering.

* POP van Leraren

* Gesprekscoycus

* ASSESIRENTS

* Teamscholng

* Elassenbezoeken

* Collagiale consulstie

Op onze school kunnen kinderen leren en
cntwikkelen in een vellige omgeving vol
vertrouwen:

* Pedagogische ankers
* Beleid Goed gedrag
= Gouden regels

Op onze school wordt nauw
samengewerkt met cuders en vrijwilligers.
it geven wi| vorm doos:

* Duderbestuur

= Activiteifencommissie

* Talenten inzet

= IPC Pihers * Werken met het sudenpomaal
* Kanjertraining en Trefwoord

Speerpunten voor schooljaar 2019-2020

=Viersierken van de didactische vaardigheden en het pedagogisch beleid
*Voorbereiding Onderwiis van de toskamst

= Voorrdurends verbetening IPC Ondensis

= MCT-rijil leerompeving: met name programmensn

Meerjarenplanning uitgewerkt
Hizronder treft u de samanvatting van alle conseguenties m.b.t. d2 mesrjarenplanning zoals weergegeven 3an

het eind van elk hoofdstuk. (2 t/ms) in het strategisch meerjarenplan. In de managementrapportage van de
betreffende jaren worden deze doelen opgenomen en nader uitgewerkt.

Consequenties voor de meerjarenplanning m.b.t. hoofdstuk 2: Onze school

Het bestaan en functionsren van de | -Tijdens de informatieavond vertelt 20153-2020
MR is bij alle cuders bekend. Tevens | de MR over haar tzzk en stellen de
mMR-leden zich voor 2an de ouders.

- Eens per kwartaal schrijft de MR e2n
stukje in de wesakinfo.

- Uiteraard wordt het bestaan van de

weten 2llz ouders vit welke
personen de MR bastaat.

MR gemeld in de schoolgids en op de
website.

- Datz van MR wergaderingsn en de
wverslagen worden via de weskinfo

Bestuursverslag 2019 Vereniging voor Interconfessioneel (RE/PC) BasbBonderwi]s te Vierakker/ Wichmond e.o.
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‘Project Werbinder' zijn geborgd.
Dorp en school c.g. IKC zijn
structures] aan elkaar verbonden.

ing=zet zal 4 wwr per week beschikbaar
blijven. 2 wur wordt betaald door de
schoel; 2 wur door de gemeente. Deze
functionaris zal de werkzaamheden
zoals uttgezet door de
kwartiermesstar uitvoeren.

- O directeur houdt toezicht op de
vitvoer van dezs activiteiten

-In alle activiteiten worden de
teamledsn betrokken.

wvarspraid.
De interne communicatie is mesr - Jaarlijks het communicatieplan 201%-2020
gestroomlijnd en verloopt via updaten.
minder kanalen. - Inzet van SharePoint voor
medsdalingsn =n het masr
toegankelijk maken van diverss
stukken.
- Inzet andere vergaderstructuur in de
worm van 2 x per week scrummen en
10 kesr per jaar een studiemoment.
De teamledsn communiceren - Inzet wan een training 2013-2020
=fficiént en op een professionele gespreksvaardigheden verspreid ower
manier met cuders. meerdere momenten.
De resultsten zosls bereikt door het | - D= functionaris zoals tot op heden 2013-2023

Het IKC is uitgegroeid tot =2n meear
wolwaardig IKC. Binnen hat 1KC
dragen de medswerkers van de
school en de medewerkers van hat
kindcentrum voor 2en desl
gezamenlijk d=
werantwoordelijkheid voor de
kinderen die het IKC bezosken.

- Daar wear mogelijk en nodig worden
pedagogisch medawerkers en
leerkrachten gezamenlijk geschoold.

- O directeur-bestuurder is het
gezicht voor het hele 1KC.

- Er worden meer concrate
samenwerkingsafspraksn gemazkt.

- Er wordt structursel overleg gevoerd
tuszen de leerkrachten van de
onderbouw en de pedagogisch
medswearkers.

consequenties voor de meerjarenplanning m.b.t. hoofdstuk 32 0NS on d erwijs

nog meer dan nu door vesl

taot nu tos.

De niguws didactische afspraken - O nieuwe didactische afspraken 201%-2023
zijn beklijfid in het team. worden vastgelegd in de didactische
checklist.
- Onze didactische checklist wordt
jearlijks geévalueerd en bijgesteld
De leerlingadministratie is op ords - steeds de lijn kindblad-grospsplan-
=n ingericht op =fficiént werken. dagplanning checken op
doslmatighsid en snel handelzn.
ans kleuteronderwijs kenmerkt zich | - ithouwen 2n borgen van de acties 2013-2023

Vereniging Interconfessioneel RK/PC Basisonderwijs te Wichmond-Vierakker
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aandacht woor sp2l en natuurlijk
leren lezen =n 2en geleidelijke
doorstroming naar de andere
grospen.

We werken groepsdooarbroken in
het kader van het onderwijs van de
toskomst.

- We maken een organisatiemods|
wioor het dagelijks werken in twee
grospan.

- WWe maken een communicatieplan
t.bov. de communicatie nasr ouders
over de weranderingen in ons
onderwijs.

2015-2020

Alle teamladen binnen de Garve
werksn met |PC.

- Miguwe teamleden worden intern
opgeleid in het werken mat IPC

- 02 lzerkrachten l=ren werken in
teams aan IPC-onderwerpen

- O IPC-codrdinator borgt het wearken
aan IPC-thema’s door een agenda te
maksn. Datzelfds geldt voor de 8
pijlers wan IPC.

- We gzan het assessment ‘for
learning’ verder en breder invoeren.
- Expliciete sandacht voor
techniekonderwijs binnen 1PC.

- Invoer van het werken met een
portfolic middsls het programmas
‘®Aijn portfolic’ olid.

2015-2020

2020-2021

2020-2021

2021-2022

De opbrengsten m.b.t. t33l, l2zen en
spelling zijn werhoogd.

- D= afgesproken didactische
handelingen zosls opgestald in overleg
met Janna de Haan worden vitgevosrd
=n door haar gecontroleerd.

- Er wordt mesr aandacht bestzed aan
leesplezier en leesbeleving; 0.2, door
het invoeren van 22n mazndelijkse
theaterle=sdag.

- Voor de dyslecten worden digitale
middelen zangeschaft en ingevesrd.

2015-2020

Burgerschap is verwewven in de
dzgelijkse gang van zaken op school
=n in ons pedagogisch handelan.

- Expliciete aandacht voor het
wverwswven wan burgerschap im ons
handelen.

- Kinderen zijn medsverantwoordelijk
woor het organiseren van werschillende
activiteiten.

2013-2023 met nadruk op
het schooljzar 2021-2022.

De kindzren zijn ICT-vaardig - Blijvende inzet van de vakleerkracht 2015-2023
ICT.
- Dagelijks= opdrachtzn &n taken op
het gebied van ICT.
Kinderen hebben hun creativiteit - Binnen IPC wordt veel aandacht 2019-2023
kunnen ontwikkslen. Zowsl als het besteed san creatieve vasrdighedsn.
Zaat om expliciete creatisve - b= cultuwragenda wordt gslipdatet. 2015-2020
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waardigheden gelinkt 3an cultuur, &ls
om creatief denken in het
algemesn.

Consequenties voor de meerjarenplanning m.b.t hoofdstuk 4: ONS pEdﬂgﬂgiSCh klimaat

wvelligheidsbelaid.

wveiligheidsplan geevaluserd en indien
nodiz bijgesteld.

- laarlijks wolgen d= afspraken uit dit
plam

De pedagogische ankers maken als - Elk jaar organiseren we ‘de gouden 2013-2023
vanzelfzprekend deel uit van ons weken’ aan het begin van hat
dagelijks pedagogisch handelen. schooljaar en na elke vakantie esn
korte wariant.
- ons pedagogisch handzlen staat
regelmatig op de agenda.
- Het pedagogisch handelen wordt
beschreven in hat POP 2n besproken
in het functioneringsgesprek.
De school heeft een opgeleide - 02 1B-2r volgt schaling en haar 2015-2020
vErtrouwWsnspersoon. functie als vertrouwenspersoon zal
nog eens expliciet gecommunicesrd
worden naar ouders en kinderen.
De school heeft een meldoode - Op basis van een format ontwikkelt 2013-2020
kindermishandeling. De Sarve haar 2igen meldoode m.b.t.
kindermishandeling.
De school heeft een duidelijk - Eens in de 4 jaar wordt het 2022-2023

we hebben goed in beeld hos de
kinderen de veiligheid op school
=rvaren &n kunnen daarop acteren.

we bevragen de kinderen jaardijks op
de veiligheidsbeleving middels de
wragenlijst van de kanjertraining en
2&n sociogram.

Consequenties voor de meerjarenplanning m.b.t. hoofdstuk 5: Het pe rsoneel

zlkaar de taken en maken zich

nogmaals vitgelegd wat de nizuws

De school heeft een adequast en - e wolgen het personeslsbeleid van 2013-2023
up-to-date personeelsbelsid. de Onderwijscodperatie

De Garve hesft een - waststellen en verspreiden van de 2013-2020
gesprekkencyclus met criteria woor 2en beoordelingsgesprek.
functionerings- én - Invger van het becordelingsgesprek 2020-2021
becordelingsgesprekken.

De medswerkers zijn zich bewust - Eigen verantwoordslijkheid in deze 2013-2023
wan het feit dat zij zelf wordt benadrukt tijdens de

warantwoordzlijk zijn voor de inzst teamvergsderingen en de

wan de werkdrukgelden. functiomeringsgesprekken.

De medswerkers werdelzn met - Tijdens de teamwvergadering wordt 2013-2023
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wverantwoordslijk voor de
werkvardsling.

werkwijze is m.b.t. het verdslen van
de taken. Medewsrkers wordsn
gestimuleerd dit met elkzar op te
pekksn.

Consequenties voor de meerjarenplanning m.b.t. hoofdstuk 6: ONSs kwaliteitsbeleid

van ons onderwijs en de
bijbehorende randvoorwaarden.

zoals beschreven in paragraaf 5.1.

- Jaarlijkse evaluatie vam het gebruik
van toetsinstrumenten.

- b2 checklist “verbeterinterventiss’ is
de leidrazd woor ons dagelijks
handelzn &n wordt indien nodig
continu bijgesteld.

De kwaliteitskalendar van d= OCE - kdaandelijks acties orgamiseran en 2013-2020
op school 2n bestuursniveau wordt uitwoeren.

gevolgd.

Bijstellen &n borgen van de kwaliteit | - Gebruik van de tostsinstrumentan 201%-2023

In de nieuwe bestuursstructuur
staan de kwaliteitsagenda en de
behandeling van beleidsstukksn
gepland in de jaaragenda’s van
zowsl het bastuur als d= MR

woor iederesn is duidelijk dat er een
cyclus is wan bepazldes stukken dis
pericdizk terugkeren en besproken

moeten worden.

- Deze agenda’s opstellen met
woorzitter van het bestuur en de
SECTETaris.

- Zowel op bestuurs- 3ls op MR-niveau
wordt 2=n besluitenlijst bijgehoudean.

[

(]
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23 Eindscores

De Garve gebruikt de IER als eindtosts. We scoorden nu voor het darde jaar achtereen boven het landslijk

gemiddelde.

DOpbrengsten IEP eindtoets groep B

jaar Landelijk gemiddelde Gemiddelde De Garve Ondergrens woar onze
schoolsoort

2019 a1.a 83,3 a0

Z01E 81 88 80

2007 80 a1 80

24 Inspectie

De inspectisrapporten van onze school zijn openbaar 2n te vindsn op d2 website van d=
onderwijsinspectie: www.onderwijsinspectie.nl .

Het toezichtkader van d= Inspectie is vernieuwd en vormt een sandachtspunt voor het nisuwe jear.

25 Toelatingsbeleid

Er is 2en toelatingsbelzid vastgesteld en gepubliceerd in de schoolgids, en op de websits.
Quders/verzorgers kunnen hun kind sanmelden bij de directeur. Daarbij wordt de
toelatingsprocedure gehantesrd, diz binnen het samenwerkingsverband is vastgesteld.
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Kwaliteitszorg

31 Leerlingenzorg

De zorgstructuur Binnen d= school is opbrengstgericht 2n focust op resultaten op school-, groeps- en
leerlingniveau. De vastlegging wan alle zorgdooumentean is gedigitalizeerd =n de afspraksn &n procedurss zijn
waor alle groepen geborgd.

De school heeft een systeem voor kwaliteitszorg, dit houdt in dat:

- dz school inzicht hesft in haar populatiz en ondzrwijsbehosften van deze populatie;

- de jaarlijkse resultaten van de lzerlingen evalusert;

- regelmatiz het onderwijslesrproces evalueert;

- planmatig werkt aan verbeteractiviteiten;

- dz kwalitzsit wan het onderwijsproces geborgd wordt;

- werantwaoording aan belanghebbenden wordt afgelegd owver de gerealizeerde onderwijskwaliteit.

3.1.2. schoohseging en achterstanden
De Garve kende tot 2020 geen schoolweging.

Met ingang wan het schoecljaar 2020/2021 kijkt de inspectie op een nieuwe manier of de leerlingen
genoceg geleerd hebben. Dit doen ze doar te kijken welke referentienivezus de leerlingen beheersen
wvoor lezen, taalverzorging en rekensn. Daarkij gebruiken ze esn nisuwes maat om rekening te houden
met de leerlingenpopulatiz van een school: de schoolweging. Deze schoolweging, die het Centrazl
Bureau voor de Statistiek {CES) berekent, kijkt naar meer kenmerken dan het tot nu tos gebruikte
lzerlinggewicht. Zo kunnen ze goed rekening houden met de verschillen tuszen leerlingenpopulatiss.

Het Centraal Bureau voor de Statistiek (CB3) berekent de schoolweging van een school op basis van
de volgende kenmearken:

*  het opleidingsniveau van de ocuders

* het gemiddeld opleidingsniveau van slle moedears op schaol

®*  het land wan herkomst van de guders

®* de werblijfsduur van de moeder in Maderland

# of ouders in de schuldsanering zitten.

-
De Garve heeftin de nieuws weging van de inspactie 27,21, Verder invulling van dit belzid wolgt de
komende jaren. Duidelijk iz dat d= Garve niet valt onder het Onderwijsachterstanden beleid, hoswsl
de school een hoge populatie dyslectische kinderen heeft.
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De horizontale as geeft de schoolweging weer en de verticale as het aantal scholen met deze
schoolweging. Da schoolweging loopt wan 20 tot 40. Hoe lager de schoolweging, hos mindar complax
de leerlingenpopulatie en hoe hoger de resultaten die we van de school mogen verwachten

32 Personeelsbheleid

Hoogwaardige onderwijskwalitzit is afhankzlijk van de leerkracht. Compstenties van leerkrachien
staan daarom centraal. we blijven investeren in scholing en deskundigheid bevordering om goeds
leerkrachtzn te hebben en te behouden en hun prestaties nog beter te maken. Maast competenties
zijn ook persoonlijke ontwikkeling en het arbeidsplezisr van groot belang.

Er wordt 22n gesprekscyclus zangehouden. De school heeft ook 22n schalingsplan, waarin is
vastgelegd welke nascholing wordt gevolgd. Samen met OCG wordt 2en integraal
personeeslisbeleidsplan opgesteld.

33 Klachtenregeling

Het bestuur is aangesloten bij de Landelijke Klachten Commissie. De wvereniging beschikt over e=n interne
vartrouwenspersoon. Klachten kunnen worden gemeld bij de groepslesrkracht of de directeur. indien

men een klacht niet wil voorleggen aan de groepslesrkracht of de directeur, kan men naar deze
CONtactpersoon.

Qp De Garve is mevrouw B. Bijloo-Kaal de vertrouwenspersoon. Als de klacht niet door de contactpersoon
opgelost kan worden, kan hij/fzi] de externs vertrouwenspersoon benaderen of ernaar verwijzen. Onze school
heeft 2en contract met de stichting Archipsl. Deze stichting ‘levert’ een vertrovwensparsoon op afroep. Ditis
mevrouw C. Hulst wia het telefoonnummer 06-45434266.

Daarmaast is de schocl aangesloten bij de klachtencommissie van de organisatie Verus. De volledigs
samenstelling van de klachtencommissiz evenals de volladige 'klachtenregeling woor het primair en
woortgazet onderwijs’ ligt op school ter inzage. In 2019 zijn geen klachten gemeld.
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34 Kwaliteit

De school hanteert 22n eigen Kwaliteitsplan, de chacklist. eze is goedgekeurd door de inspectiz. Vensters PO wordt
steeds meer ingezet en gebruikt onder meer data van DUC an de Inspectis van het Onderwijs. Dit zijn de centrale
data. E=n deel van de gegevens leveren scholen of besturen ook zelf aan: d2 zogensamde decentrale data. vensters
PO geeft alle cijfers in heldere grafizken, tabellen en rapportages terug aan de scholen 2n schoolbesturen, Waar
magelijk op 20'n manier dat scholen hun 2igen resultaten senvoudig kunnen vergelijken meat landelijke gemiddalden
[benchmarksn).

Halfjaarlijks worden de {tussenjopbrengsten van het onderwijs van de school geanalyseerd, jaarlijks wordt er=en
volledig onderwijskundig verslag aangelsverd door de directiz, dearnaast wordt één keer per 2 jzar een enquéts
[Vensters) onder ouders /o leerlingen gehouden.

Het eigen Kwaliteitsplan zorgt voor controls en signalering. 0ok worden de Arbomesster 2n de Weiligheidsmonitor
[recent 2020 ingezet.

Daarnaast vindt er een koppeling plasts tussen de schoclontwikkeling en het integraal personsslsbeleid. De
schoolontwikkeling wrasgt immears ontwikksling van compstentizs wan leerkrachten, deze komen aan bod in ds
gesprekkencyclus. verbeterpunten (op zowel leerkrache-, groeps-, als schoolnivesu) worden mesgenomen in hat
jaarplan.

Het Kader en Kompas vanuit de Toolbox van het Toezichthoudend bestuur worden gebruikt als evaluatie-/ controle
instrument.

De Toolbox ligt ter inzage op school.
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Samenwerkingsverbanden en verbonden partijen

SV

onze schaool is aangesloten bij het 3w ssel|Berkel. Us=el | Berkel is een samenwerkingsverband Pass=nd Onderwijs van
24 schoolbesturen met 100 scholen voor primair (speciaal) onderwijs in de gemeenten Srummen, Zutphen, Lochem, Wwoorst,
Berkelland & Bronckhorst. Het doel: passend onderwijs bizden voor ieder kind.

alle scholen stellen voor passend onderwijs 2en plan op: het schoolonderstewningsprofiel. Hizrin legt het schoolbestuwr vast
welke ondersteuning de school kan bizden.

Hzt andersteuningsprofizl van de school wordt opgesteld door leraren, schoolleiding en schoolbestuur, en borduurt wvoort
op het zorgbeleid dat de school al heeft. Leraren, lz=rlingen 2n ouders hebben advissrecht op het
schoolondersteuningsprofiel (30P) via de medezegzenschapsraad van de school.

onze school voldoet aan dz basiskwalificatie die werwacht mag worden van 2en school voor basisondsrwijs. Speerpunten
zijn dyslexiz en mesrbegeafdheid. De wijze waarop we extra aandacht besteden aan dyslexis en meerbegaafdheid stast
beschreven in het S0P,

Het schoolondersteuningsprofis] (30P) is in 2019 opnisuw opgesteld.

OCG Onderwijs codperatie Gelderland.
De Garve is een van de leden van de De OCG is 2en samenwerking van een elftal 2énpitterbesturen met in totaal 14
scholen, die krachten hebben gebundeld om samen sterker te staan.
De missie van OCG is om kennis t2 delen om de werkdruk van de bestuurders/directeuran te verminderen en de

kwetsbaarheid van de schoolbesturen te verminderen. Deze missie is vertaald naar doelen en activiteiten. Het is wan belang
dat er sprake is wan een duidelijke orzganisatizstructuur.

g
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51 Personeelsomvang en samenstelling

Bij 3anwang van hat schooljaar 2018- 2012 waren er 11 medawerksrs in dienst met een totale
werkomvang van §,7 fte. Het team bestast vit 7 leerkrachten

Personele bezetting
+

Het tzam wan de Garve bestond het schooljzar 2018-2010 wit de volgende personsn:

Kiawr. F. Meints

Mevr. C_ Schapendonk
Mavr. L Janssen
Kievr. B. Bijloo

mievr. B. saldering
kievr. B. v.d. Borgh
mIEvr. M. Kizwiat
Kiavr. D Wisrsma
mevr. C. Heeling
miavr. ). schlisf

dirsctsur

groepslesrkracht groep 7-8
groepslesrkracht groep 7-8

Ib-2r via het PON

groepslesrkracht groep 3-4 poved.
codrdinator i.c.t, groepsleerkracht groep 3-4
groepslesrkracht groep 5-6
groepslesrkracht in gr 1-2

COnCierge

adm. medewsarker

Het team van de Garve bestond het schooljasr 2012-2020 wit de volgende personen:

Mevr. F. Meints
mievr. H- Tolman
Kievr. B. Bijloo
mievr. K. Bosch
mievr. E. ten Hasf
mievr. B. saldering
mievr. B. v.d. Borgh
mievr. D \Wiersma
mievr. C. Heeling
mievr. ). schlisf

Ingzzet bij het PON
# Dhr. H Hoitink

directeur

groepslesrkracht groep 7-8

Ib-ar

groepslesrkracht groep 5-6
groepslesrkracht groep 5-6
groepslesrkracht groep 3-4 poved.
codrdinator i.c.t, groepsleerkracht groep 3-4
groepslesrkracht in gr 1-2

concigérge

adm. medewsarker

groepslesrkracht ingezet bij het PON

Directeur 0,5 0,5 0,5
QoF o7 o7 0,8
Qap LA 31 2,7 21
QP LB 16 2 2

waklzerkracht o,1 o,1 o,1
warvanging ziekts o,5 o,5 0,5
Totaal 8,7 8,7 &,0

52 Verzuimcijfers

-yerzuimpercentage, WP, desl van de werktijd dat verloren is gegaan wegsns verzuim

-y
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-meldingsfrequenti=/MF, gemiddeld aantal wverzuimmeldingen
-gemiddslde verzuimduur/GZ0, gemiddelds l=ngts wan het wverzuim in dagen

o o

Werzuimpercentage 057 % 144 % 11,31 %
Verzuimfrequentie @ 027 085 017
Werzuimdaduur 633 AT 127,50
Medewerkers totaal 14 19 18
Medewerkers verzuim 2(14.29%) G{358%) JI(1579% )

Medewerkers Zonder werouim 12 [ B5.71% ) 13 68.42% ) 16 [ 84.21% )

We zaten in 2018 ver boven het landelijk gzmiddslde. Dit verzuim wordt veroorzaakt door twee madewerkers.
ander de andere medewsrkers was 2o gosd als geen verzuim.

preventief varzuimbelzid staat hoog op de agenda en bij De Garve ligt de regiz bij de directie.
Ziekteverzuimbeleid: Het programma RAET wordt gebruikt voor verzuim, administratie en registratie. we
hebben e=n Arbo-contract op maat met een gezondheidscoach en bedriffsarts viz het POM.

53 Gewvoerd beleid op beheersing uitgaven inzake uitkeringen na ontslag
Er zzl in voorkomende zaken vroegtijdig ondersteuning worden gevrasgd bij CABO
{persaneeslsadministratie) 2n landelijke besturenbond verus voor advisering enbegelziding.
wiachtgeld en ontslagvergoedingen waren in 2019 niet aan de orde.

Bestuurswersiag 2019 Vereniging woor Interconfessiones| [RKPC) Basisonderwi]s te Vierakkery Wichmond e.o.

23
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Huisvesting

Hoofdgebouw: fysiek oppervizk: 785 mz/ 4 lokalen
Bekostigd oppervlsk: op basis van leerlingaantal (genormesrd): 785 m2 adres:

Dorpsstrast 19 7234 =i Wichmondvierakker
Sportaccommadatie: Sccii, Lankhaorsterstrast 3z, 7234 5B Wichmond/Vierakker

We huren d= sporthal van Socii en krijgen via de gemeente daarvoor 22n jasrlijkse vergoeding van €8250,00.
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Financién

71 Resultaat boekjaar 2019

Het resuftaat 2019 is ten opzichte van 201E afgznomen met € 6§2.957. Dit wordt met name veroorzaakt door
de personeelslasten die in 2018 € 70.708 hoger waren dan in 2018. In 2010 zijn er 2,55 meer FTE's ing=zet en
de post ‘extern personesl’ is aanzisnlijk hoger.

De school heeft weel reserves en wordt daarvoor sxtra gecontrolesrd. Deze reserves zijn weggezet vanwegse
het spanningsveld krimp 2n dearmee mogelijk samenhangende personeelskosten. Het bestuur heaft aktijd
=en behoudend financigéle koers gavolgd om risico’s te kunmnen dragen.

woor vardere uitleg kunt u vinden in de analyse van het financigle jaarverslag.

72 Verantwoording inzet aanvullende middelen

Prestatiebox

Subsidie is als wolgt berskend: 3antal leerlingen 1 okt 2018 x € 155,55 = subsidie 2015

Beschikbare middelen

De middelen dis beschikbaar zijn:
* Geoormerkte gelden: £2000,- voor de directie p. jaar, €500,- per formatieplaats.
* mtiddelen die in de begroting worden gepland
Gezien het belang wan kwalitatief goeds leerkrachtan, stzlt hat bestuur, als de dirsctsur mat =en
beargumsntzerd plam komt, extra middelzn ter beschikking.

Verantwoording scholing schooljaar 2018-2019

Informele scholing

Leren windt miet alleen
plaats of formele
momenten

onderwijs

Leren van elkaar Leerkrachten delen alle teamleden T gEEN
kennis tijdens
teambijeenkomst
ROP Elk t=amlid maakt 2en alle tzamladen IMD EEE
zigen persoonlijk
ontwikkelingsplan voor
hetformele en informeler
leren
klassenbezosken Leren van elkaar op de alle tzamladen 2 ¥ per jaar T
werkvloer
Klassenbezosken Borgen van beleid Alle tzamladen 132 perjaar T
doar zpellingflezen =n 1PC zorg
codrdinatoren
SEDQ vam H. warbeteren van de alle t2amleden 5 ¥ peT jaar € 7000,00
welderman leerkrachtvaardigheden + mansgemeant-
op het gebied wan sociaal bijeenkomsten
=mationsle ontwikkeling
Invaering IPC Implementatie IPC- alle tzamleden 1 ¥ per jaar 15 3l ketaald bij de

3anschaf van IPC

spelling en
begrijpend lezen

warbetering didaktiek
spelling en begrijpend
lezen

Beate, Babette,
Frida

Klassenbezoske
n en
nabezpreking

€ 2000

Invaering 1CT-

Uitvoering van het 1ICT-

Alle teamleden

3x

ZEEn

(&)
(53]
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programma’s belzidsplan
Scholing wordt gegeven
door Beatrice

Bij houden van de Op dit moment | Mog € 7500 0in kas
schoolleidersregistratis g=en passends
A0 wur mascholing op jaar scholing

basis beschikbaar

schaling dirsctie

BHW woldoen aan d= ARBO Beate 2 ¥ per jaar € 750 pp
alle dagen BHV -er | morm Frida
op schoaol Sizca
contrale woldoen aan de ARBO sizca en Jalanda Esnmalig € 1000,00
brandinstallatizs narm
=n kewring
speehtoestzllsn
Cursussen wan het ledereen kiest €0
S wat men nuttig
windt.

Verantwoording in 2019: scholing en professionalisering

Infarmele scholing | Leren vindt niet alleen
plaats of formele
momenten

Leren van elkaar Leerkracht=n delzn Allz tzamladen T geen
kennis tijdens
teambijeenkomst
FOP Elk t=amlid maakt 2en Alle tzamladen M0 geen
=zigen persoonlijk
ontwikkelingsplan voor
het farmele en informeler

leren
Klassenbezosken Leren van elkaar op de alle teamleden 2 ¥ per jaar geen
werkvioer
Klassenbezosken Leren door het gesprek alle teamleden 2 ¥ per jaar geen
directis /ib-ar met elkaar Niguwe Nieuwe
teamledsn om de | teamledsnom
3 weken de 3 weksn
Klassenbezosken Bargen wen beleid alle teamleden 1a 2 perjaar Zeen
doar spelling/lezen =n 1PC 2org

codrdinatoren

SEQ vam H. warbeteran van de alle tzamladen 3 ¥ per jaar € 3500,00
welderman leerkrachtvaardigheden + mansgemant-
op het gebied wan sociaal bijeenkomsten

emationsle ontwikkeling

InvaEering IPC Implamentatie IPC- alle teamladen 1 ¥ per jaar 15 3l betaald bij de
onderwijs 3anschaf wan IPC
wieldbijeenkomsten naar
kauze

startershijeenkomsten
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InvzEring
Onderwijs van de
toekomst

Scheling directie

Uitvoering van het owdT
belzidsplan

Scholing wordt gegeven
door Frida
schoolbezoeken

Bij houden van de
zchoolleidersregistratis
40 wur nascholing op
jaarbasis

Moet vwoor 2023

alle tzeamladen

Frids

Ex

wia informeel
leren bij elkaar
gesprokkeld.
elden zijn niet
gebruikt

g=en

Mog € 2000 in kas

=&n 2-dassse EQI-training

BHY woldoen aan dz ARBO Beate 2 ¥ perjaar € 750 pp
Alle dagen BHW-2r | norm Frids
op schoal Sisca
Babette

alle teamleden Leerkrachten leren hoe z2
naar de cursus talenten bij kinderen
Kinderfluisteraar kunnen ontdekken en hoa

dat helpt om

zelfvertrouwen bij

kinderen 2n collega’s 12

laten grosien. In de

opleiding staat de theorie

wvan de positieve

psychologie, de

talentenbenadering en de

mindsettheorizs centraal
Cursussen van het ledereen kiest Gratis
SWW naar Wens
EDI Hiewwe collega's wolzen £1400
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Verantwoording inzet ondersteuningsmiddelen
Het sw Ussel| Berkel ontvangt gelden van de overheid. Zie hiervoor de begroting en jaarverslag van dit
samenwerkingsverband.

Het SW gaat er van uit dat elke school onderstaande standaarden weet t= realissran.

Het niveau van basisondersteuning bestaat vit 13 standaardsn:

. Kinderen ontwikkelen zich in 2en veilige schoolomgeving.

. D2 school voert e2n helder beleid op het gebizd van leeringsnondersteuning,.

. De school werkt handelingsgericht.

. De school werkt opbrengstgericht.

. De school draazgt lzerlingen zorgvuldig over.

. De school heeft continu zicht op de ontwikkeling van kind=ren.

. Quders (en kinderen) zijn nauw betrokken bij de school en onderstzuning.

. Leerkrachten stemmen het onderwijs af op verschillen in ontwikkeling tussen kinderen.

. De school beschikt over kennis en vaardigheden op het gebied van [lichte) onderwijsondersteuning.
10. Leerkrachten zijn in stzat om lichte onderwijsondersteuning te bieden in de groep.

11 woor kinderen diz extra ondersteuning nodig hebben, stelt de school 2e2n ontwikkelingsperspectief op.
12, De school werkt samen met relsvante partners in en om de school.

13. 0= school hesft 2en effectief ondersteuningsteam.

[LEI I I < I I S ST

&an ondersteuningsmiddelen ontvangt De Garve € 17000,
Dit bedrag wordt ingezet om bovenstaande doslstellingsn te realiseran.
Speerpunten zijn dyslexiebehandsling ean ondersteuning wan mearbegasfde kinderen.

Dit bedrag wordt 2ls wolgt specifiek ingezet:
€ 12.500 woor IB-dag en schaling
& 4500 betzling Plostergroepen (2anbod meerbegzafde kindaren)

De Garve hesft gzen kinderen met een arrangement. Wel is in het boekjzar een arrangement voorbereid.

Verantwoording inzet werkdrukmiddelen

Het tzam is geinformeerd op een teambijsenkomst (maart 201E). Daarna is het gesprek gsvoerd over de
knelpunten die werknemers ervaren en de oplossingen die zij hizgreoor voorzien. it gesprek vond plasts in hat
gehele team van leerkrachten en schoolleider. In het gesprek over de sanpak van de werkdruk werd besproken
welke maatregelen er kunnen worden genomen [epril/mei 201E8). Op basis van dit gesprek is door de
zchoeolleider 22n bestedingsplan opgesteld voor de inzet wvan de extra werkdrukmiddzlen in 2018,/2015. Dit
bestedingsplan ward in juni 2018 ter instemming voorgelegd s3n de personeelsgeleding van de MA.

(220,80 par learling x 32= €£20.313,-)

wraar zijn deze extra werkdrukmiddelen voor ingezat?

1 1a. Inzet vakdocent bewegingsonderwijs 4 uur pw 4200

1.b. Inzet vakdocent ICT &n programmsren 4000
2. Inzet extra leerkrachten 0,3 fie 7800
3. Roostervrije momenten €£4333

4. Miet-financigle mastregelen genomen om werkdruk te verminderen: herzizn taakbeleid

7.3 Financiéle positie op balansdatum

woor de becordeling wan de financigle pasitie van schoolbesturen zijn de geformulesrde signaleringsgrenzen
van de Commissie Vermaogensbehser Onderwijsinstzllingen van belang. De door deze commissie gestelds
grenzen zijn signaleringsgrenzen en geen normen. Het financiesl beheer bestaat, aldus de commissie, vit twese
zlementen: varmogensbeheer en budgsthehesar.

andar vermogensbehser wordt de behosfte 2an kapitaal verstaan voor investeringen, tegenvallers, risica’s

=n als buffer voor schommelingen in de exploitatie.
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